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ТЕХНИКАЛЫҚ СИПАТТАМА

1029814 сатып алу бойынша
Ашық тендер тәсілімен

Лот № 1 (3676 У, 3759255) Персонал/қызметкерлерді оқыту қызметі

Тапсырыс беруші: АО "Казахтелеком"

Ұйымдастырушы: "Қазақтелеком" акционерлік қоғамының филиалы "Телеком Жинақтау" дирекциясы"

1. ТЖҚ қысқаша сипаттамасы

Атауы Мәні

Жол нөмірі 3676 У

Атауы және қысқаша 
сипаттамасы

Персонал/қызметкерлерді оқыту қызметі, Оқыту (үйрету/тренингтер/дайындау/қайта дайындау
/біліктілігін жоғарылату) бойынша қызметтер

Қосымша сипаттама -

Саны 1.000

Өлшем бірлігі -

Жеткізу орны ҚАЗАҚСТАН, Алматы қ., г. Алматы

Жеткізу шарттары -

Жеткізу мерзімі Шартқа қол қойылған күннен бастап (қоса алғанда) 12.2024 дейін.

Төлем шарттары Алдын ала төлем - 0%, Аралық төлем - 0%, Соңғы төлем - 100%

2. Сипаттамасы және талап етілетін функционалдық, техникалық, сапалық және пайдалану сипаттамалары

Өтетін орны: Алматы қ.
Оқыту форматы: бизнес-тренермен онлайн курстар.
Ерекшеліктер: ZOOM платформасында арнайы арна арқылы бейнеконференция 
форматындағы онлайн курс, семинардың бейнежазбаларын көру және электронды 
форматта оқу таратпаларын жүктеу үшін жеке кабинетте Getkurs платформасына кіру.
Емтихандарды өткізу: оқудан кейінгі бірінші сенбі
 Диплом (және/немесе сертификат) алу: оқудан өткені туралы сертификат, емтиханды сәтті 
тапсырғаннан кейін пәндік және жалпы пәндер бойынша халықаралық диплом беріледі 
Бірінші деңгей «Кәсіби қаржы менеджері» дипломы (DipPFM, ICFM UK).
 

Оқу бағдарламасы 3 курстан тұрады:

Курс бағдарламасы «Халықаралық қаржылық есептілік стандарттары және 
қаржылық есеп» (бағдарлама ұзақтығы 72 академиялық сағат (40 аудиториялық, 32 
сабақтан тыс))
 Тақырып 1. ХҚЕС бойынша қаржылық есеп берудің мақсаттары, құрамы және 
мазмұны
Бизнес және қаржы әлемі. Қаржылық ақпаратты пайдаланушылар. Қаржылық есептілікті 
ұсыну ХҚЕС 1 мазмұны. Қаржылық есеп берудің мақсаты мен мақсаты. Қаржылық есеп 
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берудің құрамдас бөліктері. Қаржылық есеп берудің құрылымы мен мазмұны. Баланс 
баптарын жіктеу принциптері. Есепті кезең туралы түсінік. Кезеңдегі пайда немесе шығын. 
Меншікті капиталдағы өзгерістер туралы есеп. Бухгалтерлік баланста, кірістер мен 
шығыстар туралы есепте, капитал қозғалысы туралы есепте ашылатын ең аз ақпараттың 
құрамы. Басқа ақпаратты ашу талаптары. Есеп беру форматтары.
Тақырып 2. Қаржылық есеп берудің концептуалды-әдістемелік негіздері
ХҚЕС концептуалды негізі. ХҚЕС концептуалды негізінің элементтері. Қаржылық есеп 
ақпаратының сапалық сипаттамалары: түсініктілігі, өзектілігі, сенімділігі, 
салыстырмалылығы. Қаржылық ақпарат ақпаратының сапасына қойылатын талаптар. 
Бухгалтерлік есептің негізгі концепциялары: кәсіпорынның үздіксіздігі, есептеу есебі, 
ұсынудың жүйелілігі, маңыздылығы, салыстырмалы ақпарат. Қаржылық есеп берудің 
элементтері: активтер, шығыстар, кірістер, міндеттемелер, капитал. Қаржылық есеп беру 
элементтерін өлшеу. ХҚЕС қаржылық есеп беру жүйесі: әділ құн түсінігі және капиталды 
ұстаудың қаржылық тұжырымдамасы. Бухгалтерлік есепті реттеу. Халықаралық және 
ұлттық стандарттар. Бухгалтерлік есеп пен есептілікті унификациялау процесіндегі ХҚЕС 
рөлі. ХҚЕС қаржылық есеп берудің әдіснамалық негізі болып табылады. Халықаралық 
қаржылық есеп беру стандарттарына қысқаша шолу.
Тақырып 3. Кірістер мен шығыстарды тану
Есептеу ұғымы және оның кірістер мен шығыстарды есепке алуда қолданылуы. Алдын ала 
төлемдер мен төлемдер. Табыстың мәні мен өлшемі. Шығындардың мәні мен өлшемі. есеп 
циклі. Қаржылық есептілікті жасау күніндегі бухгалтерлік түзетулер. ХҚЕС 18 «Табыс» 
сипаттамасы. Транзакцияны сәйкестендіру. Тауарларды сату. Сауда жеңілдіктері (сауда 
жеңілдіктері) және жедел төлемге арналған жеңілдіктер (қолма-қол ақшалай жеңілдіктер). 
Күмәнді және үмітсіз қарыздар. Сатылған тауардың құны; жол жүру ақысы; операциялық 
шығындар. Қызмет көрсету. Пайыздар, роялти және дивидендтер. Кіріс туралы ақпаратты 
ашу. Табысты танудың басқа аспектілері. Мемлекеттік субсидиялар мен мемлекеттік 
көмектердің есебі (IFRS 20). Жұмыс келісімшарттары: еңбек шарты бойынша кірістер мен 
шығыстарды тану; ашып көрсету (IFRS 11).
Тақырып 4. Айналым активтер: операциялық пайданың көзі
ХҚЕС 2 мақсаты мен қолдану саласы. Айналым активтерін тану. Тауарлы-материалдық 
қорларды есепке алу жүйелері: тауарлы-материалдық қорларды кезеңдік және үздіксіз 
есепке алу жүйелері. Тауарлыматериалдық қорларды бағалау: тауарлық-материалдық 
қорлардың өзіндік құны және таза өткізу құны. Тауарлы-материалдық қорлар құнының 
элементтері: сатып алу шығындары, өңдеу шығындары, басқа да шығындар. Тауарлы-
материалдық қорлардың өзіндік құнын калькуляциялау әдістері. Бухгалтерлік қорларды 
баланс бойынша бағалау: өзіндік құн немесе таза өткізу құны. Шығын ретінде тану. 
Құндылығы төмен және тез тозатын заттар. Қаржылық есеп берудегі ақпаратты ашу. 
Қаржылық есеп беруді жасаудағы тауарлы-материалдық қорларды бағалаудың маңызы.
Тақырып 5. Ұзақ мерзімді материалдық активтер
ХҚЕС 16 сипаттамалары, мақсаттары және қолдану саласы. Негізгі құралдарды тану 
критерийлері. Сатып алу, өз өндірісі, айырбасқа сатып алу кезіндегі негізгі құралдарды 
бастапқы бағалау. Кейінгі шығындар және негізгі құралдарды кейінгі бағалау. 
Амортизация, амортизациялық құн, активтің пайдалану мерзімі, амортизациялау әдістері. 
Құнсыздану. Негізгі қорларды қайта бағалау. Күрделі және ағымдағы шығындар. Негізгі 
құралдарды шығару және сату. Несие бойынша шығындар: негізгі және баламалы есеп. 
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Инвестициялық жылжымайтын мүлікті есепке алу. Инвестициялық жылжымайтын мүлікті 
бағалау. Ақпаратты ашу.
Тақырып 6. Жалдау және лизинг
ХҚЕС 17 Жалдау сипаттамасы мен қолдану саласы. Лизингтің жіктелуі: қаржылық және 
операциялық лизингтің мәні. Минималды жалдау төлемдерінің түсінігі. Жалға 
алушылардың қаржылық есеп беруіндегі қаржылық жалдау: бастапқы тану және кейінгі 
бағалау. Жалға берушінің қаржылық есеп беруіндегі қаржылық жалдау: бастапқы тану және 
кейінгі бағалау. Жалға алушы мен жалға берушіден операциялық жалдау есебі. Сату және 
кері жалға беру операциялары.
Тақырып 7. Материалдық емес активтер және активтердің құнсыздануы
Материалдық емес активтердің мәні. Материалдық емес активтерді тану критерийлері. 
Материалдық емес активтердің классификациясы. Ішкі өндірілген материалдық емес 
активтер. Ғылыми-зерттеу шығындары және әзірлеу шығындары. Материалдық емес 
активтерді бағалау: бастапқы және кейінгі. Материалдық емес активтердің амортизациясы. 
Жақсылық туралы түсінік. Позитивті және теріс гудвилл: тану және бағалау. Активтердің 
құнсыздануы. Активтердің амортизациясын есепке алу. Құнсыздану сынағы. 
Құнсызданудан болған шығынды тану; құнсызданудан болған залалды өтеу тәртібі.
Тақырып 8. Қаржы құралдары
Қаржы құралдары, қаржылық активтер және қаржылық міндеттемелер. Қаржы активтері 
мен қаржылық міндеттемелердің құрамы. Қаржы құралдарын тану. Қаржы құралдарын 
бағалау: бастапқы тану және кейінгі бағалау. Қаржы активтерінің құнсыздануы. Тәуекел 
түрлері, тәуекелді бағалау, тәуекелді басқару. Хеджирлеу және хеджирлеу есебінің мәні. 
Қаржылық емес компанияның қаржылық есептілігін ашуға қойылатын негізгі талаптар. 
ХҚЕС 2 Акцияларға негізделген төлемдердің мақсаттары мен қолдану саласы. Акциялық 
төлемдердің түрлері және оларды бағалау. Меншікті және ақшалай нысанда төленетін 
акциялар негізіндегі төлемдер.
Тақырып 9. Басқа компанияларға инвестициялау формалары
Инвестиция түсінігі. Қысқа мерзімді және ұзақ мерзімді инвестициялар: есепке алу және 
бағалау. Еншілес және ассоциацияланған компаниялар түсінігі. Еншілес компанияларға 
инвестициялар. Ассоциацияланған компанияларға инвестициялар. Үлестік қатысу арқылы 
инвестицияларды есепке алу әдісі. Бірлескен қызметке инвестициялар. Басқа 
компанияларға салынған инвестициялар туралы ақпаратты ашу. Байланысты тұлғалар 
туралы ақпаратты есепке алу және ашу тәртібі.
Тақырып 10. Міндеттемелер мен резервтер
Міндеттемелер және резервтер түсінігі. Резервтерді есептеуді талап ететін жағдайлардың 
мысалдары. Резервтерді бағалау. Шартты міндеттемелер және шартты активтер. Ақпаратты 
ашу. Табыс салығының мәні: кәсіпорынның кірісін немесе шығысын бөлу әдісі? Ағымдағы 
салықты міндеттеме немесе талап ретінде тану. Кейінге қалдырылған салық 
міндеттемесінің немесе талаптарының түсінігі және тану. Уақытша айырмашылықтар әдісі. 
Кейінге қалдырылған салықтар мәселесі: қолдайтын және қарсы дәлелдер. Ақпаратты ашу.
Тақырып 11. Меншікті капитал және оның көздері
Шаруашылық серіктестіктердің түрлері және олардың негізгі капиталының қалыптасу 
ерекшеліктері. Меншікті капитал түсінігі және оның құрамы. Пайданы бөлу тәртібі. 
Акционерлік қоғамда негізгі капиталдың қалыптасу ерекшеліктері. Акциялардың түрлері. 
Акционерлік қоғамның пайда туралы есебін дайындау. Акцияға шаққандағы негізгі 
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пайданы есептеу. Жыл ішінде жарғылық капиталдың өзгеруі. Акцияға шаққандағы 
таратылған пайда. Ақпаратты ашу.
Тақырып 12. Салалық қаржылық есеп беру стандарттары
Ауыл шаруашылығы қызметі. Биологиялық актив және ауыл шаруашылығы өнімдері. 
Биологиялық активтерді және ауылшаруашылық өнімдерін тану және бағалау. Әділ құн 
және оның өзгерістерін анықтау. Пайда мен шығын есебі. Мемлекеттік субсидиялар. 
Ақпаратты ұсыну және ашу. Пайдалы қазбаларды игеруге арналған активтерді тану және 
бағалау. Игерілген және болжанған пайдалы қазбаларды тану және бастапқы бағалау. 
Кейінгі бағалау. Құнсыздану. Таусылу жылдамдығы. Ақпаратты ашу. ХҚЕС 4 Сақтандыру 
шарттарының мақсаттары мен қолдану саласы. Сақтандыру шарттарын есепке алуды 
реттейтін стандарттың ережелері. Бағалау және есеп саясаты. Ақпаратты беру және ашу.

Тақырып 13. Ақша қаражаты және пайда.
Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есеп Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы 
есеп берудің мақсаттары. Есепті дайындау принциптері: кәсіпорынның ақша 
қаражаттарының қозғалысын қалыптастыру және қаржылық есеп берудің өзара байланысы. 
Есептің мазмұны: қызмет түрлері бойынша ақша ағындарының жіктелуі; ақша қаражаттары 
мен олардың баламалары; ақшалай және ақшалай емес операциялар; есептің жекелеген 
элементтері: табыс салығы, бағамдық айырмашылықтар, басқа компаниялардың 
капиталына инвестициялар және т.б. Есептің құрылымы. Ақша қаражаттарының қозғалысы 
туралы есепті жасау әдістері: тура және жанама әдістердің мәні. Ақпаратты ашу талаптары. 
Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есепті талдау және оның пайдаланушылар үшін 
салдары.
Тақырып 14. Қаржылық есептілікті ұсынудың арнайы тақырыптары
Операциялық сегмент туралы түсінік. Сегменттік есеп берудің мақсаты. Тәуекелдердің 
сегменттік есеп беру форматына әсері. Есеп беретін сегменттер: жинақтау критерийлері 
және сандық шектер. Сегменттің қызметі туралы ақпаратты ашу. Жалпы ұйымдық 
ақпаратты ашу.
Тақырып 15. Бизнесті біріктіру және шоғырландырылған қаржылық есеп беру
Бизнесті біріктірудің себептері мен формалары. Компаниялар тобының есеп беру 
ерекшеліктері. Сатып алу әдісінің мәні және оны қолдану. Сатып алу кезінде пайда болатын 
гудвил. Сатып алу әдісін түсіндіру: сатып алушыны анықтау, біріктіру құны, таза 
активтердің әділ құны, біріктіру құны. Сатып алынатын ұйымның сәйкестендірілетін 
активтері мен міндеттемелері. Ақпаратты ашу. Біріктіру принциптері. Өзара күші жойылған 
мақалалар. Азшылық үлесі. Компаниялар тобында тауарлар мен қызметтерді сату. 
Өткізілмеген пайда түсінігі. Консолидация кезінде пайда болатын гудвилдің ақшалай құны. С
ату алдындағы пайда. Еншілес ұйымның активтерін қайта бағалау. Консолидацияланған 
пайда туралы есеп. Шоғырландырылған балансты құру мысалы. Ақпаратты ашу: 
шоғырландырылған қаржылық есеп және бас компанияның меншікті қаржылық есебі.
Тақырып 16. Қаржылық есеп пен қаржылық есептің басқа аспектілері
Валюталық операцияларды есепке алу (IFRS 21). Шетелдік қызмет бойынша қаржылық 
есеп беру.
 Біріктірілген шетелдік компанияның қаржылық есеп беруі. Шетелдік қызмет түрлерінің 
жіктелуін
 өзгерту. Гиперинфляция жағдайында қаржылық есеп беру (IFRS 29). Баға өзгерістерінің 
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әсерін көрсететін ақпарат. Қызметкерлерге қысқа мерзімді сыйақыларды есепке алу. 
Қызметкерлердің ұзақ мерзімді сыйақыларының есебі: зейнетақылар. Зейнетақы 
жоспарларының түрлері: жарналары белгіленген және белгіленген төлемдері бар зейнетақы 
жоспарлары. Актуарлық есептердің механизмдері. Зейнетақы жоспарының орындалуын 
есептеулер: зейнетақы жоспарының жалпы шығындары, ағымдағы қызмет құны, жоспар 
активтерінің күтілетін кірісі, актуарлық пайда мен залал. Зейнетақы жоспары бойынша 
баланстық міндеттемелер.
Тақырып 17. Кәсіпорынның есеп саясатын қалыптастыру
Кәсіпорынның есеп саясатының тұжырымдамасы. Есеп саясатының мазмұны және оның 
әдіснамалық негіздері. Есеп саясатын таңдау және қолдану. Есеп саясатының реттілігі. 
Кезеңдегі таза пайда немесе шығын. Есеп саясатындағы өзгерістерді қолдану, 
ретроспективті қолдану. Бухгалтерлік бағалаудағы өзгерістер. негізгі қателер. Ақпаратты 
ашу.
«Шығындар мен өндіріс шығындарының есебі» курсының бағдарламасы
 (бағдарлама ұзақтығы 72 академиялық сағат (40 аудиториялық, 32 сабақтан тыс))
Бұл курстың бағдарламасы шығындарды есептеу әдістемесін меңгеруге, шығындарды 
бақылауға және ұйымда тиімді шығындарды басқару жүйесін құруға бағытталған.
Тақырып 1. Басқару есебінің мәні мен функциялары
Ұйымдастыру және оның мақсаттары. Ұйым әрекеттер тізбегі немесе құн тізбегі ретінде. 
Жоспарлау, бақылау, процестерді ұйымдастыру және шешім қабылдау үшін бухгалтерлік 
ақпаратқа басшылық қажет. Басқару есебінің функциялары. Жоспарлау мен бақылаудың 
өзара байланысы. Қаржы және басқару есебін салыстыру. Басқару есебінің принциптері. 
Басқару және өндіріс есебі (шығындар есебі). Басқару есебі ұйымның ақпараттық жүйесінің 
элементі ретінде. Басқару есебі бойынша маманның функциялары.
Тақырып 2. Шығындарды жіктеу жолдары
Шығындар түсінігі және өзіндік құн объектісі. Шығындардың жалпы классификациясы: 
Басқару
 міндетіне байланысты шығындар түрлері. Белгілі бір өнімге кететін шығындар: тікелей 
және жанама. Жанама шығындарды өнімге жатқызу. Негізгі және үстеме шығындар. 
Басқару функциялары бойынша шығындардың жіктелуі: өндірістік және өндірістік емес 
шығындар; өнім (өндіріс) шығындары және кезең шығындары. Өндірістік емес 
шығындардың құрамы. Айнымалы және тұрақты шығындар. Бақыланатын және 
бақыланбайтын шығындар. Балама шығындар. Жалпы шығындар және орташа шығындар. 
Ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді шығындар. Бес жанама шығындар моделі бірлік деңгейі, 
топтама деңгейі, өнім деңгейі, тұтынушыларға қызмет көрсету және бизнес операциялары 
болып табылады. Өнімнің өмірлік циклінің шығындары.
Тақырып 3. Өзіндік құн және оның элементтері
Өндірістің өзіндік құны түсінігі және оның элементтері: тікелей материалдар, тікелей еңбек, 
өндірістік үстеме шығындар. Өндірістік үстеме шығыстардың құрамы. Құн түрлері: негізгі, 
өндірістік, толық. Өнеркәсіптік кәсіпорында және қызмет көрсету саласында өзіндік 
құнның қалыптасу процесі. Шығындардың типтік классификациясы. Өндірістік және сауда 
кәсіпорындарының қаржылық есеп беруі.
Тақырып 4. Тікелей шығындар есебі
Материалдық шығындар – сатып алу, қабылдау және сақтау. Материалдық шығындарды 
бақылау процесі. Қорларды есепке алу және бақылау. Қолданылған материалдарды бағалау: 
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FIFO, LIFO, орташа өлшенген, нормативтік. Материалдық шығындарды нормалау және 
бақылау. Материалдық шығындарды есептеу. тікелей еңбек шығындары. Еңбек шығындары 
мен жалақыны реттеу және бақылау. төлем жүйелері. Басқа персонал шығындары. 
Кадрлардың тұрақсыздығы көрсеткіштері және олардың себептері. Just-in-time жүйесінің 
мәні және оның элементтері. Жүйенің артықшылықтары, оны пайдалану шарттары. Дәл 
уақытында өндіріс жүйесі үшін екі жақты енгізу
Тақырып 5. Үстеме шығындарды есепке алу және бөлу
Үстеме шығындардың ерекшеліктері. Өндірістік және өндірістік емес үстеме шығындар. 
Үстеме
 шығындарды бөлу кезеңдері. Жалпы тарату ережелері. Шығындардың драйвері туралы 
түсінік. Үстеме шығындарды кезең-кезеңімен бөлу. Үстеме шығындарды бөлу үшін базаны 
таңдау критерийлері. Өнімнің жекелеген түрлерінің өзіндік құнының құнына үстеме 
шығындарды бөлудің таңдалған базасының әсері.
Тақырып 6. Тапсырыстар бойынша шығындарды басқару жүйесі
Таңдамалы әдіс және оны қолдану салалары. Шығындарды есепке алу объектісі және 
калькуляциялау объектісі ретінде тапсырыс. Тапсырыс бойынша нақты деректерді тіркеу. 
Шығындарды есепке алу құжаттамасы; тапсырысты есепке алу парағы. Тікелей және 
үстеме өндірістік шығындарды өлшеу және бағалау. Үстеме шығыстардың есептік 
мөлшерлемесі; үстеме шығындардың бөлінуін есепке алу және оларды қаржылық есепте 
көрсету. Тапсырыс әдісімен шығындар туралы ақпараттың қозғалысы. Қос енгізу 
жүйесіндегі теңшелетін әдіс. Өндірістік есептерді дайындау.
Тақырып 7. Процестер бойынша шығындарды басқару жүйесі
Процестер бойынша өндірісті ұйымдастыру; бұйымдарды дайындаудың аяқталу кезеңі; 
эквивалентті есеп бірлігі түсінігі. Тапсырыс пен процестің өзіндік құнын салыстыру. 
Өндірісті ұйымдастыру процесіндегі шығындар қозғалысының схемасы. Өндірістің толық 
аяқталуы мен аяқталмаған өндірістің технологиялық құнын есептеу. Өндірістік есепті 
дайындау.
Тақырып 8. Шығындарды есепке алу жүйелері
Шығындар есебі жүйесі туралы түсінік. Абсорбциялық есеп – толық өзіндік құн бойынша
 калькуляциялау. Шекті бухгалтерлік есеп – айнымалы шығындарға калькуляциялау. Екі 
әдіс бойынша қорлар мен пайданы бағалау. Екі әдіс бойынша да есептеудегі шоттардың 
схемасы. Директ-костинг жүйесі. Сыртқы және ішкі пайдалануға арналған пайда мен залал 
туралы есеп. Шығындар есебінің екі тәсілін және олардың қолданылу аясын салыстыру. 
Толық шығындар есебінің кемшіліктері.
Тақырып 9. Қызмет түрлері бойынша шығындарды есепке алу жүйесі
Дәстүрлі калькуляциялау жүйесінің кемшіліктері. ABC әдісі (Activity Based Costing) – 
үстеме
 шығындардың функционалдық есебінің жүйесі. Үстеме шығындарды бөлуге екі сатылы 
тәсіл:
 шығындарды іс-шараларға бақылау; қызметтен өнімге дейінгі шығындарды қадағалау. 
ABC әдісін
 қолдану тәртібі. Өндірістік кәсіпорын мен қызмет көрсету секторы кәсіпорны үшін АВС 
әдісін құру алгоритмі. Қызмет құнының факторларын таңдау. ABC әдісі компанияны 
басқару құралы ретінде. ABC жүйелерін енгізу мәселелері.
Тақырып 10. Нормативтік шығындар есебі



Құжат «Самұрық-Қазына» ӘАҚ» АҚ электронды порталымен қүрылған
Документ сформирован порталом электронных закупок АО «ФНБ «Самрук-Казына»

Стандартты шығындардың түрлері. Нормативтік шығындар есебінің принциптері. 
Стандартты шығындар есебімен шоттар бойынша ақпарат қозғалысы. Толық және 
ауыспалы шығындардың нормативтік есебі.
 Өнім бірлігінің нормативтік өзіндік құнын есептеу. Стандартты шығындар есебінің мәні.
Тақырып 11. Шығындардың факторлық талдауы
«Стандарт-кост» жүйесі өндірістік ресурстарды пайдалану тиімділігін бақылау әдісі ретінде.
 Бақыланатын және бақыланбайтын шығындар. Дисперсиялық талдау: бақылау реті. 
Материалдар және оған әсер ететін факторлар бойынша ауытқу. Еңбек шығындарының 
ауытқуы және әсер етуші факторлар. Үстеме шығындардың дисперсиясын талдау. Іске 
асырудың факторлық талдауы. Есептелген және нақты пайданы үйлестіру. Өнімділік 
есептері.
Тақырып 12. Шығындарды басқарудың тиімді жүйесін құру

Басқару есебі жүйе ретінде. Стратегиялық бақылау. Операциялық есеп және бақылау. 
Бухгалтерлік есеп және басқарудың ұйымдық құрылымы. Басқару есебінің ақпаратына 
қойылатын талаптар.
«Қаржылық менеджмент және қаржылық талдау» курсының бағдарламасы
 (бағдарлама ұзақтығы 72 академиялық сағат (40 аудиториялық, 32 сабақтан тыс))
«Қаржы менеджменті және қаржылық талдау» курсының оқу бағдарламасы қаржылық 
менеджмент әдістерін меңгеруге бағытталған, оның көмегімен меншікті капитал құнының 
өсуіне қол жеткізу үшін кәсіпорынның ақша ағындарын тиімді басқаруға болады.
Тақырып 1. Қаржының мәні және кәсіпорындағы қаржылық менеджмент жүйесі
Кәсіпорын қаржысының мазмұны мен мақсаты. Кәсіпорындардың қаржылық 
ресурстарының құрамы. Іскерлік және қаржылық шешімдер қабылдау аймақтары. Қаржы 
менеджменті кәсіпорынның қаржысын басқару өнері ретінде. Қаржы менеджментінің 
негізгі түсініктері. Қаржы менеджментін ұйымдастыру принциптері. Кәсіпорындағы 
қаржылық менеджмент жүйесі. Қаржы менеджерінің функциялары.
Тақырып 2. Қаржылық есептілікті талдау – қаржылық шешімдерді қабылдау негізі
2.1. Қаржылық талдаудың әдістері мен көздері Қаржылық есеп берудің мақсаттары мен 
құрамы.
 Қаржылық есеп берудің өзара байланысы. Қаржылық шешімдерді қабылдау салалары. 
Қаржылық
 талдаудың мақсаттары мен негізгі бағыттары. Қаржылық талдау әдістері. Бухгалтерлік 
баланс пен кірістер туралы есептің аналитикалық форматтары. Алдын ала талдау: 
Қаржылық есептің құрылымы және терминологиясы.
 2.2. Кәсіпорынның даму тенденцияларын талдау Қаржылық есептілікті көлденең талдау. 
Тренд талдауы. Қаржылық есептілікті тік талдау: құрылымдық өзгерістерді талдау. 
Салыстырмалы талдау, оның түрлері. Қаржылық нәтижелерді жоспарлау және болжау үшін 
трендті талдаудың мәні.
 2.3. Қаржылық коэффициенттерді талдау Қаржылық коэффициенттердің мақсаты мен 
түрлері. Қаржылық коэффициенттерді талдау процесі. Өтімділік. Өтімділікті теңестіру. 
Өтімділік коэффициенттері: ағымдағы және абсолютті өтімділік коэффициенттері. Таза 
айналым капиталы (Айналым капиталы). Өтімділік және төлем қабілеттілігі. Капитал 
құрылымының коэффициенттері (Қаржылық левередж немесе Қарыз коэффициенті). 
Қаржылық левередждің табиғаты. Қамту коэффициенттері. Белсенділік коэффициенттері: 
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тауарлы-материалдық қорлар, дебиторлар, кредиторлар бойынша орташа айналым 
мерзімдері; бір қызметкерге шаққандағы сату. Табыстылық коэффициенттері: активтердің 
кірістілігі (ROA), меншікті капиталдың кірістілігі (ROE), операциялық пайда мен жалпы 
пайдаға негізделген сатудан түскен табыс (ROS). Инвестициялық коэффициенттер және 
нарықтық құн (Инвестициялық коэффициенттер): акцияға шаққандағы дивидендтер, 
дивидендтерді төлеу коэффициенті, пайыздық өтеу коэффициенті, акцияның дивидендінің 
кірістілігі, акцияға шаққандағы пайда, акцияның бағасының
 пайдаға қатынасы. Қаржылық коэффициенттердің жалпы жиынтық бағасы. Қаржылық 
қатынас жүйелері: операциялық пайда моделі (Du Pont); өзгертілген Дюпон формуласы; 
экономикалық қосылған құн концепциясы (Economic Value Added, EVA) және т.б.
 2.4. Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы есепті талдау Көлденең ақша ағындарын 
талдау. Ақша ағынының құрылымы. Ақша ағымының өтімділігі мен табыстылығы. Ақша 
қаражатының еркін қозғалысы.
Тақырып 3. Қаржылық жоспарлау және қаржылық болжау
Кәсіпорындағы жоспарлау процесі. Стратегиялық және операциялық жоспарлар. Болжамды 
қаржылық есептердің рөлі. Болжауға қажетті бастапқы ақпарат. Сатылым көлемінің 
болжамы. Қаржылық болжау әдістері: Болжам жасаудың негізгі кезеңдері. Белгісіздік 
тәуекелін бағалау әдістері: сезімталдықты талдау, сценарийлік талдау, имитациялық 
модельдеу. Болжаудың техникалық құралдары.
Тақырып 4. Кәсіпкерлікті қаржыландыру көздері
Кәсіпорынды қаржыландырудың ішкі көздері: ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді. Қайта
 инвестицияланған табыс. Қысқа мерзімді ішкі қаржыландыру көздері: қорларды жою, 
кредиторларға төлемді кейінге қалдыру, несиелік бақылау. Кәсіпорынды қаржыландырудың 
сыртқы көздері, олардың жіктелуі. Жай және артықшылықты акциялар. Ұзақ мерзімді 
қарыз капиталы; қарыз капиталының тәуекел дәрежесін өлшеу. Облигациялар. Ипотека. 
Пайыз мөлшерлемесі және тәуекел. Қаржылық лизинг және кейіннен жалға беру шартымен 
сату. Қысқа мерзімді сыртқы қаржыландыру көздері: овердрафт, вексельдер, факторинг. 
Ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді қарыздық қаржыландыруды салыстыру. Қор биржасы 
және капитал нарығы. Шағын және орта бизнесті қаржыландыру. Венчурлық капитал, 
бизнесперіштелер, мемлекеттік көмек.
Тақырып 5. Айналым капиталын басқару
Айналым капиталының сипаты мен мақсаты. Айналым капиталының айналымы. Өндірістік, 
қаржылық және операциялық циклдер туралы түсініктер. Айналым қаражатын пайдалану 
тиімділігінің көрсеткіштері. Кәсіпорынның тауарлық-материалдық қорларын басқару: 
Босалқылардың жіктелуі. Қорларды пайдалану тиімділігінің көрсеткіштері. ABC тауарлық-
материалдық қорларды бақылау жүйесі. Тауарлы-материалдық қорларды басқару 
модельдері. Ең үнемді тапсырыс санын анықтау. Акцияларды бағалау. Тауарлы-
материалдық қорларды бағалаудың әртүрлі әдістерін салыстыру. Дебиторлық берешекті 
басқару: Клиент рейтингінің факторлары: бес C несие әдісі. Сатып алушыларға берілетін 
несиенің мөлшері мен мерзімі. Дебиторлық берешекті басқару саясаты. Өтеу мерзімі 
бойынша дебиторлық берешекті бақылау және талдау. Бақылау әдісі таза айналымнан 
пайызбен. Төленбеген қарыздардың мониторингі. Несие саясатын өзгерту. Кәсіпорынның 
ақша активтерін басқару: Ақша айналымының операциялық циклі. Қолма-қол ақша 
үлгілері. Жабдықтаушыларға кредиторлық берешекті
 басқару: Жабдықтаушыларға кредиторлық берешекті бақылау нысандары. Айналым 
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капиталын
 қаржыландыру саясаты: Айналым капиталын басқару үлгілері: агрессивті, консервативті, 
қалыпты.
Тақырып 6. Басқаруды талдау: пайданы максимизациялау әдістері
Шығындар құрылымын талдау. Шекті пайданы бөлу арқылы пайда мен зиян туралы 
аналитикалық есеп. Жұмыс рычагының әсері. Өнім тобына арналған залалсыздық нүктесін 
талдау. Өнім құрамының өзгеруінің компанияның пайдасына әсері. Өнім түрлері үшін 
оңтайлы құрылымды таңдау. Кәсіпкерлік тәуекелді бағалау.
Тақырып 7. Ұзақ мерзімді қаржылық шешімдер
Инвестициялардың анықтамасы, инвестиция түрлері. Инвестициялық шешімдердің сипаты. 
Уақыт
 бойынша ақша құны туралы түсінік. Инвестициялық талдау әдістері: күрделі пайыз, 
ақшаның ағымдағы (қазіргі) құны, ақшаның болашақ құны, дисконттау. Инвестицияларды 
бағалау әдістері: табыстылықтың бухгалтерлік (есептік) нормасы (ARR), таза ағымдағы 
(ағымдағы) құн (NPV), кірістің ішкі нормасы (IRR), өтелу мерзімі (PP). Дисконтталған ақша 
ағындарына негізделген инвестициялық ережелер. Аннуитет. Аннуитеттің болашағы және 
қазіргі құны. Инфляция және болашақ құн.
Тақырып 8. Тәуекел және қайтарым: негізгі түсініктер
Инвестициялардың қайтарымы. Күтілетін табыс нормасы. Инвестициялық портфельдік 
тәуекелдердің түрлері: жүйелі және жүйелі емес. Әртараптандыру және тәуекелді азайту. 
Қауіп-қатерді бағалау. Бета коэффициенті туралы түсінік. Табыс пен тәуекел арасындағы 
қатынас. Бағалы қағаздарды бағалау моделі (SARM).
Тақырып 9. Капитал құны және капитал құрылымы бойынша шешім қабылдау
Капитал құны. Меншікті капиталдың құнын анықтау әдістері:
 а) дивидендтерге негізделген тәсіл;
 б) тәуекел мен табыстылықтың арақатынасына негізделген тәсіл. Қарыз капиталының 
құны. Капиталдың орташа өлшенген құны. Қаржылық левередждің әсері. Капитал 
құрылымы туралы шешім қабылдау. Таңдалған қаржыландыру әдісінің капитал 
құрылымына әсері.
 Капитал құнын басқару құралдары: а) операциялық пайда әдісі – акцияға шаққандағы 
пайда;
 б) енжарлық графигі (салық төлегенге дейінгі пайданың тепе-теңдік графигі). Левередждің 
акционерлік тәуекелге және табыстылыққа әсері. Капиталдың оңтайлы құрылымы: дәстүрлі 
көзқарас және Модильяни-Миллер моделі.
Тақырып 10. Акционерлер үшін бизнес құнын өлшеу
Құн туралы түсінік және құн түрлері. Акционерлер үшін құндылық жасау. Жұмыс істеп 
тұрған
 кәсіпорынның құнын анықтау әдістері: өзіндік құн тәсіліне негізделген бағалау, кіріс 
тәсіліне негізделген бағалау, гудвилге негізделген бағалау, акциялардың (акциялардың) 
табыстылығына байланысты бағалау. SVA акционерінің құнын талдау арқылы бизнесті 
басқару. Экономикалық қосылған құн EVA. EVA және SVA салыстыру.
Тақырып 11. Дағдарыс жағдайындағы қаржылық менеджмент
Қаржылық қиындықтар және олардың салдары. Фирма қаржылық қиындықтарға тап 
болатын мәселелер. Банкроттық, банкроттық белгілері. Міндеттемелерді реттеу. 
Банкроттық жағдайында қайта ұйымдастыру. Кәсіпорынның таратылуы. Компанияның 
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қаржылық әл-ауқатын және банкроттық ықтималдығын бағалау.

Қол қойған Турганбаев Максат Бахитович

Қол қойылған күні 12.09.2024
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ТЕХНИЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКАЦИЯ

по закупке 1029814 
способом Открытый тендер

Лот № 1 (3676 У, 3759255) Услуги по обучению персонала/сотрудников

Заказчик: Акционерное общество "Казахтелеком"

Организатор: "Дирекция "Телеком Комплект" - филиал Акционерного общества "Казахтелеком"

1. Краткое описание ТРУ

Наименование Значение

Номер строки 3676 У

Наименование и краткая 
характеристика

Услуги по обучению персонала/сотрудников, Услуги по обучению (обучению/тренинги
/подготовке/переподготовке/повышению квалификации)

Дополнительная 
характеристика

-

Количество 1.000

Единица измерения -

Место поставки КАЗАХСТАН, г.Алматы, г. Алматы

Условия поставки -

Срок поставки С даты подписания договора по (включительно) 12.2024

Условия оплаты Предоплата - 0%, Промежуточный платеж - 0%, Окончательный платеж - 100%

2. Описание и требуемые функциональные, технические, качественные и эксплуатационные характеристики

Место проведения: г. Алматы.
Формат обучения: онлайн-курсы в прямом эфире с бизнес-тренером.
Технические характеристики: онлайн-курс в формате видеоконференции с использованием 
выделенного канала на платформе ZOOM, доступ к платформе Геткурс в личный кабинет 
для просмотра видеозаписей семинара и скачивания учебного раздаточного материала в 
электронном формате.
Проведение экзаменов: первая суббота после обучения.
Получение диплома (и /или сертификата): сертификат об обучении, после успешной сдачи 
экзамена выдаётся диплом международного образца по предметно и общий Первый 
уровень Диплом «Профессиональный финансовый менеджер» (DipPFM, ICFM UK).
 

Программа обучения состоит из 3х курсов:

Программа курса
"Международные стандарты финансовой отчетности и Финансовый учет"
(продолжительность программы 72 ак.часа (48 аудиторных, 24 внеаудиторных))
Тема 1. Цели, состав и содержание финансовой отчетности по МСФО
Мир бизнеса и финансов. Пользователи финансовой информации. Содержание IAS 
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1 «Представление финансовой отчетности». Назначение и цель финансовой отчетности. 
Компоненты финансовой отчетности. Структура и содержание финансовой отчетности. 
Принципы классификации балансовых статей. Понятие отчетного периода. Прибыль или 
убыток за период. Отчет об изменениях в собственном капитале. Состав минимальной 
информации, подлежащей раскрытию в балансовом отчете, отчете о прибылях и убытках, 
отчете о движении капитала. Прочие требования к раскрытию информации. Форматы 
отчетности.
Тема 2. Концептуальная и методологическая основа финансовой отчетности
Концептуальная основа МСФО. Элементы концептуальной основы МСФО. Качественные
характеристики информации финансовой отчетности: понятность, уместность, надежность,
сопоставимость. Требования к качеству информации финансовой информации. 
Фундаментальные
концепции бухгалтерского учета: непрерывность деятельности, учет по методу начислений,
последовательность представления, существенность, сравнительная информация. Элементы 
финансовой отчетности: активы, расходы, доходы, обязательства, капитал. Измерение 
элементов финансовой отчетности. Основа финансовой отчетности по МСФО: концепция 
справедливой стоимости и финансовая концепция поддержания капитала. Регулирование 

 национальные стандарты. Роль МСФО в процессе бухгалтерского учета. Международные и
унификации бухгалтерского учета и отчетности. МСФО – методологическая основа 
финансовой отчетности. Краткий обзор международных стандартов финансовой отчетности.
Тема 3. Признание доходов и расходов
Концепция начислений и ее применение в учете доходов и расходов. Предоплаты и 
начисления.
Сущность и измерение доходов. Сущность и измерение расходов. Бухгалтерский цикл. 
Бухгалтерские корректировки на дату подготовки финансового отчета. Характеристика 
МСФО 15 «Выручка по договорам с покупателями».5 шагов признания выручки. 
Идентификация сделки. Продажа товаров. Торговые скидки (trade discounts) и скидки при 
срочной оплате (cash discounts). Сомнительные и безнадежные долги. Себестоимость 
реализованной продукции; транспортные расходы; операционные расходы. Предоставление 
услуг. Проценты, лицензионные платежи и дивиденды. Раскрытие информации о доходах. 
Другие аспекты признания доходов

Тема 4. Оборотные активы: источник операционной прибыли
Цели и сфера применения МСФО 2. Признание оборотных активов. Системы учета запасов: 
системы периодического и непрерывного учета запасов. Оценка запасов: себестоимость 
запасов и чистая возможная стоимость реализации. Элементы себестоимости запасов: 
затраты на приобретение, затраты на переработку, прочие затраты. Способы расчета 
себестоимости запасов. Оценка запасов в балансе: себестоимость или возможная чистая 
стоимость реализации. Признание в качестве расхода. Малоценные и 
быстроизнашивающиеся предметы. Раскрытие информации в финансовой отчетности. 
Значение оценки запасов при подготовке финансовой отчетности.
Тема 5. Долгосрочные материальные активы
Характеристика, цели и области применения стандарта МСФО 16. Критерии признания 
основных средств. Первоначальная оценка основных средств при покупке, собственном 
изготовлении, приобретении в обмен. Последующие затраты и последующая оценка 
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основных средств. Амортизация, амортизируемая стоимость, срок полезной службы актива, 
методы начисления амортизации. Обесценение. Переоценка основных средств. 
Капитальные и текущие затраты. Выбытие и реализация основных средств. Затраты по 
займам: основной и альтернативный метод учета. Учет инвестиционной собственности. 
Оценка инвестиционной собственности. Раскрытие информации.
Тема 6. Аренда и лизинг
Характеристика и сфера применения стандарта МСФО 16 «Аренда». Классификация 
аренды: сущность финансовой и операционной аренды. Понятие минимальных арендных 
платежей. Финансовая аренда в финансовой отчетности арендаторов: первоначальное 
признание и последующая оценка. Финансовая аренда в финансовой отчетности 
арендодателей: первоначальное признание и последующая оценка. Учет операционной 
аренды у арендатора и арендодателя. Операции продажи с обратной арендой.
Тема 7. Нематериальные активы и обесценение активов
Сущность нематериальных активов. Критерии признания нематериальных активов. 
Классификация нематериальных активов. Внутренне созданные нематериальные активы. 
Затраты на исследования и затраты на разработку. Оценка нематериальных активов: 
первоначальная и последующая. Амортизация нематериальных активов. Понятие гудвилл. 
Положительный и отрицательный гудвилл: признание и оценка. Обесценение активов. Учет 
операций по обесценению активов. Тестирование на обесценение. Признание убытка на 
обесценение; порядок восстановления убытка от обесценения.
Тема 8. Финансовые инструменты
Финансовые инструменты, финансовые активы и финансовые обязательства. Состав 
финансовых активов и финансовых обязательств. Признание финансовых инструментов. 
Оценка финансовых инструментов: первоначальное признание и последующая оценка. 
Обесценение финансовых активов. Виды рисков, оценка рисков, управление рисками. 
Сущность хеджирования и учет при хеджировании. Основные требования к раскрытию 
информации в финансовой отчетности компании, не относящейся к финансовому сектору. 
Цели и сферы применения стандарта IFRS 2 «Выплаты на основе долевых инструментов». 
Виды выплат, основанных на акциях, и их оценка. Выплаты, основанные на акциях, 
оплаченных долевыми инструментами и денежными средствами.
Тема 9. Формы инвестиций в другие компании
Понятие инвестиций. Краткосрочные и долгосрочные инвестиции: учет и оценка. Понятие 
дочерних и ассоциированных компаний. Инвестиции в дочерние компании. Инвестиции в 
ассоциированные компании. Метод учета инвестиций по долевому участию. Вложения в 
совместную деятельность. Раскрытие информации об инвестициях в другие компании. 
Порядок учета и раскрытия информации о связанных сторонах.
Тема 10. Обязательства и резервы
Понятие обязательств и резервов. Примеры ситуаций, требующих начисления резервов. 
Оценка резервов. Условные обязательства и условные активы. Раскрытие информации. 
Сущность налога на прибыль: способ распределения доходов или расходы компании? 
Признание текущего налога в качестве обязательства или требования. Понятие и признание 
отложенного налогового
 обязательства или требования. Метод временных разниц. Проблема отложенных налогов: 
аргументы за и против. Раскрытие информации.
Тема 11. Собственный капитал и его источники
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Типы предпринимательских обществ и особенности формирования их основного капитала. 
Понятие собственного капитала и его состав. Порядок распределения прибыли. 
Особенности формирования основного капитала в акционерной компании. Виды акций. 
Подготовка отчета о прибыли акционерной компании. Расчет базовой прибыли на акцию. 
Изменение акционерного капитала в течение года. Разводненная прибыль на акцию. 
Раскрытие информации.

Тема 12. Отраслевые стандарты финансовой отчетности
Сельскохозяйственная деятельность. Биологический актив и сельскохозяйственная 
продукция.
 Признание и оценка биологических активов и сельскохозяйственной продукции. 
Определение
 справедливой стоимости и ее изменения. Учет прибылей и убытков. Государственные 
субсидии.
 Представление и раскрытие информации. Признание и оценка активов на разработку 
минеральных ресурсов. Признание и первоначальная оценка разрабатываемых и 
оцениваемых минеральных ресурсов. Последующая оценка. Обесценение. Норма 
истощения. Раскрытие информации.
Тема 13. Денежные средства и прибыль. Отчет о движении денежных средств
Цели составления Отчета о движении денежных средств. Принципы подготовки отчета: 
формирование денежных потоков компании и взаимосвязь финансовых отчетов. 
Содержание отчета: классификация денежных потоков по видам деятельности; денежные 
средства и их эквиваленты; денежные и неденежные операции; отдельные элементы отчета: 
подоходный налог, курсовые разницы, инвестиции в капиталы других компаний и др. 
Структура отчета. Методы подготовки Отчета о движении денежных средств: сущность 
прямого и косвенного методов. Требования к раскрытию информации. Анализ Отчета о 
движении денежных средств и его значение для пользователей
Тема 14. Специальные темы представления финансовой отчетности
Понятие операционного сегмента. Цели сегментной отчетности. Влияние рисков на формат 
сегментной отчетности. Отчетные сегменты: критерии агрегирования и количественные 
пороги. Раскрытие информации о деятельности сегмента. Раскрытие информации в 
масштабе всей организации.
Тема 15. Объединение компаний и консолидированные финансовые отчеты
Причины и формы объединения бизнеса. Особенности отчетности группы компаний. 
Сущность метода покупки и его применение. Гудвилл, возникающий при приобретении. 
Интерпретация метода покупки: определение покупателя, стоимость объединения, 
справедливая стоимость чистых активов, затраты по объединению. Идентифицируемые 
активы и обязательства приобретаемой компании. Раскрытие информации. Принципы 
консолидации. Взаимоаннулирующиеся статьи. Доля меньшинства. Продажи товаров и 
услуг внутри группы компаний. Понятие нереализованной прибыли. Денежная оценка 
гудвилл (деловая репутация), возникающая при консолидации. Предпродажная прибыль. 
Переоценка активов дочерней
 компании. Консолидированный отчет о прибыли и убытках. Пример подготовки 
консолидированного баланса. Раскрытие информации: консолидированный финансовый 
отчет и собственный финансовый отчет материнской компании.
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Тема 16. Другие аспекты финансовой отчетности и финансового учета
Учет операций в иностранной валюте (МСФО 21). Финансовая отчетность о зарубежной 
деятельности. Финансовая отчетность интегрированной зарубежной компании. Изменение 
классификации зарубежной деятельности. Финансовая отчетность в условиях 
гиперинфляции (МСФО 29). Информация, отражающая влияние изменения цен. Учет 
краткосрочных вознаграждений работникам. Учет долгосрочных вознаграждений 
работникам: пенсии. Виды пенсионных планов: планы с установленными взносами и планы 
с установленными
 выплатами. Механизмы актуарных расчетов. Расчеты показателей пенсионных планов: 
общие затраты по пенсионному плану, стоимость текущих услуг, ожидаемый доход по 
активам плана, актуарные прибыли и убытки. Балансовые обязательства по пенсионному 
плану.
Тема 17. Формирование учетной политики компании
Понятие учетной политики компании. Содержание учетной политики и ее 
методологическая основа. Выбор и применение учетной политики. Последовательность 
учетной политики. Чистая прибыль или убыток за период. Применение изменений в 
учетной политике, ретроспективное применение. Изменения в расчетных бухгалтерских 
оценках. Фундаментальные ошибки. Раскрытие информации.

Программа курса "Учет затрат и себестоимости продукции"
 (продолжительность программы 72 ак.часа (40 аудиторных, 32 внеаудиторных))
Программа данного курса направлена на освоение методики расчета себестоимости, 
контроля затрат и построения эффективной системы управления затратами в организации.
Тема 1. Сущность и функции управленческого учета
Организация и ее цели. Организация как последовательность видов деятельности, или 
цепочка создания ценности. Потребности менеджмента в бухгалтерской информации для 
планирования, контроля, организации процессов и принятия решений. Функции 
управленческого учета. Взаимосвязь планирования и контроля. Сравнение финансового и 
управленческого учета. Принципы управленческого учета. Управленческий и 
производственный учет (учет затрат). Управленческий учет как элемент информационной 
системы организации. Функции специалиста в области управленческого учета.
Тема 2. Способы классификации затрат
Понятие затрат и объекта затрат. Общая классификация затрат: Виды затрат в зависимости 
от
 управленческой задачи. Затраты на определенный продукт: прямые и косвенные. 
Отнесение косвенных затрат на продукт. Затраты основные и накладные. Классификация 
затрат по функциям управления: производственные и непроизводственные затраты; затраты 
на продукт (производство) и затраты периода. Состав непроизводственных затрат. 
Переменные и постоянные затраты. Контролируемые и неконтролируемые затраты. 
Альтернативные затраты. Общие затраты и средние затраты. Долгосрочные и 
краткосрочные затраты. Пять моделей косвенных затрат: затраты на уровне единицы, на 
уровне партии, на уровне продукта, по работе с клиентами и по обеспечению 
функционирования бизнеса. Затраты жизненного цикла продукта.
Тема 3. Себестоимость и ее элементы
Понятие себестоимости продукции и ее элементы: прямые материалы, прямой труд, 
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производственные накладные расходы. Состав производственных накладных затрат. Виды 
себестоимости: основная, производственная, полная. Процесс формирования себестоимости 
на промышленном предприятии и в сфере услуг. Типовая классификация затрат. 
Финансовая отчетность производственной и торговой компаний.
Тема 4. Учет прямых затрат
Материальные затраты – закупка, приемка и хранение. Процесс контроля материальных 
затрат. Учет и контроль запасов. Оценка используемых материалов: FIFO, LIFO, 
средневзвешенный, нормативный. Нормирование и контроль материальных затрат. 
Калькулирование материальных затрат. Затраты прямого труда. Нормирование и контроль 
затрат труда и заработной платы. Системы оплаты труда. Другие затраты на персонал. 
Показатели текучести персонала и их причины. Сущность системы Just-in-time и ее 
элементы. Преимущества системы, условия ее применения. Двойная запись для 
производственной системы «точно в срок»
Тема 5. Учет и распределение накладных затрат
Особенности накладных затрат. Производственные и непроизводственные накладные 
затраты. Этапы распределения накладных затрат. Общие правила распределения. Понятие 
фактора затрат (cost driver). Пошаговое распределение накладных затрат. Критерии выбора 
базы распределения накладных затрат. Влияние выбранной базы распределения накладных 
затрат на величину себестоимости отдельных видов продукции.
Тема 6. Система управления затратами по заказам
Позаказный метод и области его применения. Заказ как объект учета затрат и объект 
калькулирования. Регистрация фактических данных на заказ. Документация по учету 
затрат; ведомость по учету заказа. Измерение и оценка прямых и накладных 
производственных затрат. Сметная ставка накладных затрат; учет распределения накладных 
затрат и отражение их в финансовой отчетности. Движение информации о затратах при 
позаказном методе. Позаказный метод в системе двойной записи. Подготовка 
производственного отчета.
Тема 7.Система управления затратами по процессам
Организация производства по процессам; стадии завершения изготовления продукции; 
понятие
 эквивалентной учетной единицы. Сравнение позаказной и попроцессной калькуляции 
затрат. Схема движения затрат при попроцессной организации производства. Попроцессная 
калькуляция при полном завершении изготовления и при незавершенном производстве. 
Подготовка производственного отчета.
Тема 8. Системы учета затрат
Понятие системы учета затрат. Абсорбционный учет – калькулирование себестоимости по 
полным
 затратам. Маржинальный учет – калькулирование себестоимости по переменным затратам. 
Оценка запасов и прибыли при обоих методах. Схема учетных записей при 
калькулировании при обоих методах. Система «директ-костинг». Отчет о прибыли и 
убытках для внешнего и внутреннего использования. Сравнение двух подходов к учету 
затрат и области их применения. Недостатки метода учета по полным затратам.
Тема 9. Система учета затрат по видам деятельности
Недостатки традиционных систем калькулирования. Метод АВС (Activity Based Costing) – 
система
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 функционального учета накладных затрат. Двухступенчатый подход к распределению 
накладных затрат: прослеживание затрат к видам деятельности; прослеживание затрат от 
видов деятельности к продуктам. Порядок применения метода АВС. Алгоритм построения 
метода АВС для производственного предприятия и предприятия сферы услуг. Выбор 
факторов затрат деятельности. Метод АВС как инструмент управления компанией. 
Проблемы внедрения систем АВС.
Тема 10. Нормативный учет затрат
Виды нормативных затрат. Принципы нормативного учета затрат. Движение информации 
на счетах при нормативном учете затрат. Нормативный учет по полным и переменным 
затратам. Нормативная калькуляция единицы продукции. Значение нормативного учета 
затрат.
Тема 11. Факторный анализ затрат
Система «стандарт-кост» как метод контроля эффективности использования 
производственных ресурсов. Контролируемые и неконтролируемые затраты. Анализ 
отклонений: последовательность контроля. Отклонение по материалам и влияющие на него 
факторы. Отклонение по затратам труда и влияющие факторы. Анализ отклонения по 
накладным затратам. Факторный анализ реализации. Согласование сметной и фактической 
прибыли. Отчеты о результатах деятельности.
Тема 12.Построение эффективной системы управления затратами
Управленческий учет как система. Стратегический контроллинг. Оперативный учет и 
контроллинг. Учет и организационная структура управления. Требования к информации 
управленческого учета.
 

Программа курса "Финансовый менеджмент и финансовый анализ"
 (продолжительность программы 72 ак.часа (40 аудиторных, 32 внеаудиторных))
Учебная программа курса «Финансовый менеджмент и финансовый анализ» направлена на 
освоение методов финансового управления, с помощью которых можно эффективно 
управлять денежными потоками компании для достижения роста стоимости акционерного 
капитала.
Тема 1. Сущность финансов и система управления финансами на предприятии
Содержание и назначение финансов предприятий. Состав финансовых ресурсов 
предприятий. Бизнес и области принятия финансовых решений. Финансовый менеджмент 
как искусство управления финансами предприятия. Базовые концепции финансового 
менеджмента. Принципы организации финансового менеджмента. Система управления 
финансами на предприятии. Функции финансового менеджера.
Тема 2. Анализ финансовой отчетности – основа для принятия финансовых решений
 2.1. Методы и источники финансового анализа
Цели и состав финансовой отчетности. Взаимосвязь финансовых отчетов. Области 
принятия финансовых решений. Цели и основные направления финансового анализа. 
Методы финансового анализа. Аналитические форматы баланса и отчета о прибыли. 
Предварительный анализ: структура финансовой отчетности и терминология.
2.2. Анализ тенденций развития деятельности предприятия
Горизонтальный анализ финансовой отчетности. Анализ тренда. Вертикальный анализ 
финансовой отчетности: анализ структурных изменений. Сравнительный анализ, его виды. 
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Значение анализа тенденций для планирования и прогнозирования финансовых показателей.
2.3. Анализ финансовых коэффициентов
Назначение и виды финансовых коэффициентов. Процесс анализа финансовых 
коэффициентов.
 Ликвидность (Liquidity). Ликвидность баланса. Коэффициенты ликвидности: 
коэффициенты текущей и абсолютной ликвидности. Чистый оборотный капитал (Working 
capital). Ликвидность и платежеспособность. Коэффициенты структуры капитала (Financial 
leverage or Debt ratio). Природа финансового рычага. Коэффициенты покрытия (Caverage 
ratios). Коэффициенты деловой активности (Activity ratios): средние периоды оборота 
запасов, дебиторов, кредиторов; реализация на одного сотрудника. Коэффициенты 
рентабельности (Profitability ratios): доходность активов (ROA), доходность собственного 
капитала (ROE), рентабельность продаж (ROS) по операционной прибыли и по валовой 
прибыли. Коэффициенты инвестиций и рыночной стоимости (Investment ratios): дивиденды 
на одну акцию, коэффициент дивидендных выплат, коэффициент покрытия процентов, 
доходность акций по дивидендам, доход на одну акцию, отношение цены к доходам на 
акцию. Общая сводная оценка финансовых коэффициентов. Системы финансовых 
коэффициентов: модель операционной прибыли (Du Pont); модифицированная формула 
Дюпона;
 концепция экономической добавленной стоимости (Economic Value Added, EVA) и другие.
2.4. Анализ отчета о движении денежных средств
Горизонтальный анализ денежного потока. Структура денежного потока. Ликвидность и 
доходность денежного потока. Свободный денежный поток.
Тема 3. Финансовое планирование и финансовое прогнозирование
Процесс планирования на предприятии. Стратегические и оперативные планы. Роль 
прогнозных
 финансовых отчетов. Исходная информация, необходимая для прогнозирования. Прогноз 
объема продаж. Методика финансового прогнозирования: основные этапы составления 
прогнозов. Способы оценки риска неопределенности: анализ чувствительности, анализ 
сценариев, имитационное моделирование. Технические средства прогнозирования.
Тема 4. Источники финансирования бизнеса
Внутренние источники финансирования предприятия: долгосрочные и краткосрочные.
 Реинвестированная прибыль. Краткосрочные внутренние источники финансирования: 
снижение уровня запасов, отложенные платежи кредиторам, кредитный контроль. Внешние 
источники финансирования предприятия, их классификация. Обыкновенные и 
привилегированные акции. Долгосрочный заемный капитал; измерение степени риска 
заемного капитала. Долговые обязательства. Закладные. Процентные ставки и риск. 
Финансовый лизинг и продажа с условием последующей аренды. Краткосрочные внешние 
источники финансирования: овердрафт, векселя, факторинг. Сравнение долгосрочного и 
краткосрочного заемного финансирования. Фондовая биржа и рынки капитала. 
Финансирование малого и среднего бизнеса. Венчурный капитал, бизнес-ангелы, помощь 
государства.
Тема 5. Управление оборотным капиталом
Природа и предназначение оборотного капитала. Кругооборот оборотного капитала. 
Понятия
 производственного, финансового и операционного циклов. Показатели эффективности 
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использования оборотного капитала. Управление запасами компании: Классификация 
запасов. Показатели эффективности использования запасов. Система АВС контроля 
товарно-материальных запасов. Модели управления запасами. Определение наиболее 
экономичного размера заказа. Оценка запасов. Сравнение различных методов оценки 
материальных запасов.
 Управление дебиторской задолженностью: Факторы ранжирования клиентов: метод «пять 
С кредита». Величина и срок предоставления кредита покупателям. Политика управления 
дебиторской задолженностью. Контроль и анализ дебиторской задолженности по срокам 
возникновения. Метод контроля в процентах от нетто-оборота. Мониторинг неоплаченных 
долгов. Изменение кредитной политики. Управление денежными активами компании: 
Операционный цикл оборота денежных средств. Модели денежных средств. Управление 
кредиторской задолженностью поставщикам: Формы контроля кредиторской 
задолженности поставщикам.
 Политика финансирования оборотного капитала: Модели управления оборотным 
капиталом: агрессивная, консервативная, умеренная.
Тема 6. Управленческий анализ: методы максимизации прибыли
Анализ структуры затрат. Аналитический отчет о прибыли и убытках с выделением 
маржинальной прибыли. Эффект операционного рычага. Анализ точки безубыточности для 
группы продукции. Влияние изменения ассортимента продукции на прибыль компании. 
Выбор оптимальной структуры по видам продукции. Оценка предпринимательского риска.
Тема 7. Долгосрочные финансовые решения
Определение инвестиций, виды инвестиций. Характер решений об инвестициях. Концепция 
стоимости денег во времени. Методы инвестиционного анализа: сложные проценты, 
текущая (приведенная) стоимость денег, будущая стоимость денег, дисконтирование. 
Методы оценки инвестиций: бухгалтерская (учетная) норма доходности (ARR), чистая 
приведенная (текущая) стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), срок 
окупаемости вложений (PP). Правила инвестирования на основе дисконтированных 
денежных потоков. Аннуитеты. Будущая и приведенная стоимость аннуитета. Инфляция и 
будущая стоимость.
Тема 8. Риск и доходность: основные понятия
Доходность инвестиций. Ожидаемая норма прибыли. Типы рисков инвестиционного 
портфеля:
 систематические и несистематические. Диверсификация и сокращение риска. Оценка 
риска. Понятие коэффициента бета. Соотношение между доходностью и риском. Модель 
оценки ценных бумаг (САРМ).
Тема 9. Стоимость капитала и принятие решений о структуре капитала
Стоимость капитала. Методы определения стоимости акционерного капитала: а) подход, 
основанный на дивидендах; б) подход, основанный на соотношении риска и доходности. 
Стоимость заемного капитала. Средневзвешенная стоимость капитала. Эффект 
финансового рычага. Принятие решений о структуре капитала. Влияние выбранного метода 
финансирования на структуру капитала. Инструменты управления стоимостью капитала: а) 
метод операционная прибыль – прибыль на акцию; б) график безразличия (график 
равновесия для прибыли до уплаты налогов). Влияние левереджа на риски и доходность 
акционеров. Оптимальная структура капитала: традиционный подход и модель Модильяни-
Миллера.
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Тема 10. Измерение стоимости бизнеса для акционеров
Понятие стоимости и виды стоимости. Создание ценности для акционеров. Методы 
определения
 стоимости действующего предприятия: оценка на основе затратного подхода, оценка на 
основе доходного подхода, оценка на основе гудвилл, оценка на базе доходности акций 
(долей). Управление бизнесом с помощью анализа ценности для акционеров SVA. 
Экономическая добавленная стоимость EVA. Сопоставление EVA и SVA.
Тема 11. Финансовое управление в кризисной ситуации
Финансовые затруднения и их последствия. Вопросы, с которыми компания сталкивается 
при
 финансовых затруднениях. Банкротство, признаки банкротства. Урегулирование 
обязательств.
 Реорганизация в случае банкротства. Ликвидация компании. Оценка финансового 
благополучия
 компании и вероятности банкротства.
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